
¢ƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳ 

ểƠӓ ḩṪ ṧḩҐ ᴀἀ ´ᴀᶐᶐᴀḩӵ ἵṪ ἵγᵯҐ ἵׁҐ ӅᴀỉỶἾ ἁἵҍẩἰ ᴀӓ ḩṪ ṧḩҐ ᴀἀ ´ᴀᶐᶐᴀḩӵ ἵṪ ἵγᵯҐ ι ốᴀỶᵿἰ ᴀἾ ᴀἀ γᶐḛṧỶἾ 
ᴀḛẞṧỶỶᴀБᶐҐ ἵṪ БὬᴀᶐџ ὬẞṧḲ ι юỉҍγḤặ  vҍἵἵҍỐ ἵṪ ἵγᵯҐ ι ốᴀỶᵿ γḩџ ἁἵγỉἾ ἵׁҐ юỉҍγḤ ἵׁγḲ ἵṪ ḩҍῲҍỐ 

БҍӧᴀḲ γḩџ ṧḩᶐ₇ ἵṪ юỉҍγḤặề 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ !ƴƴŀΩǎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ 
¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǉǳƻǘŜ 
ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ άǊƛǎƪέ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ǘŀƪŜƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ǾŜǧŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ  

 

hǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻŦŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ .ŀǇǝǎƳŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ ¢ŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ŜŀƳ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴΦ  

 

˧ׁҐ ̓ҍỉ₇ ʝҍῸặ ͈ᴀᶐᶐᴀγḤ Əặ ˧ҍỉỉ⁯ 



wŜŎǘƻǊ {ŀƛƴǘ !ƴƴŀΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ ¢ŜǊǊȅ 

 
¢ƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ ¢ŜǊǊȅΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ƛǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜŀƴŜǊȅΣ  wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ 

!ƴƴŀΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ ƛǎ !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǳƭŀƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŀƴŘ LƴǎƘƻǊŜ ²ŀǊŦŀǊŜ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘ bŀƳ ŜǊŀ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ .Φ!Φ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬǊƳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŬǊƳ ƘŜ 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

CǊΦ ¢ŜǊǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ {ƛƎƳŀ !ƭπ

ǇƘŀ bǳ WŜǎǳƛǘ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ bŀǎƘƻǘŀƘ IƻǳǎŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ aΦ5ƛǾΦ ŘŜƎǊŜŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ tǊƛŜǎǘ ƛƴ нлло ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¢ǊŜƳŞ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŘǊƛǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ btw {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǳƴƛƻƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊ aŀƎŀπ

ȊƛƴŜΣ /bb ослΣ t.{ DǊŜŀǘ aǳǎŜǳƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭǎ 

ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ǉƻǎǘ Řƛǎπ

ŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ  

CǊΦ ¢ŜǊǊȅ Ƙŀǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ C9a! /ƘŀǇƭŀƛƴΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŎƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴƴƻǾŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎ ōȅ DŀƳōƛǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ aŀǊǝƴ [ǳπ

ǘƘŜǊ YƛƴƎ !ǿŀǊŘΣ ¢ǊǳƳǇŜǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ CŀƛǘƘ 

.ŀǎŜŘ hǳǘǊŜŀŎƘΦ CǊΦ ¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ {ƻƧƻǳǊƴŜǊǎ aŀƎŀȊƛƴŜΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ  ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ Ƴŀπ

ƧƻǊ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜŀŎƘ ƳǳǊŘŜǊ ǾƛŎǝƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ 

IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ ƻƴ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 

!ǾŜ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκ

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 



±ŜǎǘǊȅ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

WLa a/aL[[!bΣ /t! 

 

WƛƳ aŎaƛƭƭŀƴ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ōǳǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŀǎ 

ƘƻƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ

ǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ /t!Φ 

WƛƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǳƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜŘ /t!Φ IŜ ƧƻƛƴŜŘ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ мм ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ōŀƴƪ ŀǳŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŦƻǊŜπ

Ŏŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ WƛƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ 

tǊƻƧŜŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ōм.ŀƴƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ōŀǎŜŘ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WƛƳ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŜŘƎŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ !ƭǎƻΣ WƛƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DǳƭŦ /ƻŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭƻŀƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǳǊ ŎƭŜŀǊ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ttt ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀƴƪ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ƛƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

WƛƳ ŀƴŘ aŀǊȅ aŎaƛƭƭŀƴ 



!ƴƴŀΩǎ tƭŀŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊτ 

/!±Lb 5!±L{ 

! ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ǳƎǳǎǝƴŜ tǊŜǇΣ ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǾƛƴ 5ŀǾƛǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ І¢ǊŜƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ƛƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇ ŦǊƻƳ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ŀǾƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ [ƛōŜǊǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǳƳƳŜǊ нлннΦ 

/ŀǾƛƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ нллнΦ IŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ !ǘƭŀƴǘŀΣ D! ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀ IŜŀŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜYŀƭō /ƻǳƴǘȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ƛƴ нлмо ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

.ŜƘŀǾƛƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

/ŀǾƛƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ 

ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ /ŀǾƛƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸Ŝǎ tǊŜǇ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ нл 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

ά!ƴƴŀΩǎ tƭŀŎŜ bh[!  ƛǎ ŀ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ŦƻǊ ƳŜΦ L ƎŜǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻƭŘŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ 

ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊ LΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦέ - /ŀǾƛƴ 5ŀǾƛǎ  

 

https://www.facebook.com/hashtag/treme?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUZKJpK5dSAWFQGW81CXyfGBrGrzMfxzU94cnPlR9Kps65Ya_swLzRKAsftftkObD7PxdLZTV7QtigzjO3DV7DIB6ESjKmlicL9j1YkFwQzwWNSPkuTBNXZunrI0RjWemAy-30opqJj5Il6vrqcGF_8&__tn__=*NK-R
https://www.instagram.com/_u/universityofhouston?fbclid=IwAR3qtOV8mEpy58lcFkn4ImzxeSABniU1vqJbl9qXb7IIpiQJMkcVJv7YbGQ
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊκCǳƴŘǊŀƛǎŜǊτ 

[L½ WhIb{¢hb 

hǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ƛȊ WƻƘƴǎǘƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻŜǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴƛŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ [ƛȊ Ƙŀǎ ŀ .! ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ [ƻȅƻƭŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳƛƴƻǊ ŦǊƻƳ [ƻȅƻƭŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ 

²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ [{¦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ tƘΦ5Φ 

ŦǊƻƳ [{¦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ CǊŜƴŎƘ {ǘǳŘƛŜǎ aƛƴƻǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊΣ [ƛȊ ǿŀǎ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό{w9.-{ǘŀǘŜ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ tǊƻƎǊŀƳύ CŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǊƛŎ ±ƻŜƎŜƭƛƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŀǝƭŘŀ /Φ wǳǎǎƻΣ ¢ht{Σ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ {ƛƳǇǎƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wŜƭƛƎƛƻƴǎ ό!¢wǎύ ŀƴŘ tƻǇ /ǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ CƻƭƪƭƻǊŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

[ƛȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ²ƻƳŀƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎκ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ [ƛȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ ǘƘŜ aŀƎƛǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ [ƛȊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǎǇƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ CƻƭƪƭƻǊŜ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ 

!ǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛȊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿǊƛǘŜǎ ƎǊŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ 5ŀǊǊȅƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŜǊƛŜǎ 5ƻǿƴ ƛƴ ¢ǊŜƳŜǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ DƛǾŜ bh[! 5ŀȅ нлнн - !ƴƴŀϥǎ tƭŀŎŜ 

bh[!  

 

 



CƻǳƴŘŜǊ !ƴƴŀΩǎ tƭŀŎŜκ5Φ!Φ²ΦbΦ /ƘŀƛǊκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ƴƴŀΩǎ tƭŀŎŜ 

5!ww¸[ 5¦wI!a 

 

! ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǎǳǇǊŜƳŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 5ŀǊǊȅƭ 5ǳǊƘŀƳ ŦƻǳƴŘŜŘ !ƴƴŀΩǎ !Ǌǘǎ ŦƻǊ YƛŘǎ όƴƻǿ ІŀƴƴŀǎǇƭŀŎŜύ 

ƛƴ нлмл ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜ І¢ǊŜƳŜ ŀǊŜŀΦ  

5ŀǊǊȅƭ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊǘǎΣ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ 

ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tŜŀōƻŘȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ǘƘŀǘ aǊΦ 5ǳǊƘŀƳ ōŜƎŀƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘ 

ŀōƻǳǘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ άtǊƻƧŜŎǘ {9!w/Iέ ŀǘ 

¢ƘŜ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭŜƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ aǊΦ 5ǳǊƘŀƳ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŀǊƛƴŜǝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎōƻǊƻ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘƘŜ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ 

{ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ![9! LLL /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aǳǎƛŎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀƳōŜǊ aǳǎƛŎ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ aǊΦ 5ǳǊƘŀƳ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŜǎ aΦ ¸ƻǳƴƎ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎΣ ŀ ǘǿƻ-ǝƳŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 

.ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмн .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ !ƴƎŜƭ !ǿŀǊŘΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

 

 

https://www.facebook.com/hashtag/annasplace?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVyFgfLpRoqtDs-hcdkVF_0I9kpd8tff-GHqOT3b6jT8NOByNfI_IQgcCdL4GVZO2xjVRQPSMmyuTesMCREf5cZgbci9h0cdwHnHQI57gx29VYivXM-IzN1RQQZlrn7aBIodkxCuwO4DVNiaYWnBp6E&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/treme?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVyFgfLpRoqtDs-hcdkVF_0I9kpd8tff-GHqOT3b6jT8NOByNfI_IQgcCdL4GVZO2xjVRQPSMmyuTesMCREf5cZgbci9h0cdwHnHQI57gx29VYivXM-IzN1RQQZlrn7aBIodkxCuwO4DVNiaYWnBp6E&__tn__=*NK-R


/ƘŀƛǊ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ŜŀŎƻƴ [ŜǊƻȅ ά.ǳŎƪέ /ƭƻǎŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

DǊŀŘǳŀǘŜ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ - ²ƻƻŘōŜǊǊȅ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ±ŀΦ мфсу 
DǊŀŘǳŀǘŜ /ǳƳ [ŀǳŘŜΣ tƘƛ .Ŝǘŀ YŀǇǇŀΣ aŀƧƻǊǎ - [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
мфтн 
 

²ƻǊƪ IƛǎǘƻǊȅ 

мфтн - мфто /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀƴŀǉǳŀΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀ - ǇŀǊǘ ƻŦ о ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƛŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтн 
мфтп-мфус  {ǇǊƛƴƎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ - ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ±t aŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴǎǿŜŀǊ 
мфус-нллр  {ŀƴŘƭŀǇǇŜǊ CŀōǊƛŎǎΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /¢ - ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǇǊƛƴǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ 
ϷолƳƳ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŀƴŘ нллҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
нллу-нлму  мллл Wƻōǎ IŀƛǝΣ [ƛǧƭŜ /ƻƳǇǘƻƴΣ wL - ŦƻǳƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƛŦŜΣ [ǳŎȅΦ hǇŜǊŀǘŜŘ о ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Iŀƛǝ ǿƘŜǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ōȅ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ bƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀƛŘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ нлмлΦ  
 
5ƛŀŎƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

нллл - hǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀŎƻƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ b¸ 
нллл - нллп - {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ aǘΦ YƛǎŎƻΣ b¸ 
нллл-нллп - {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ wǳǊŀƭ ŀƴŘ aƛƎǊŀƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ tƻǳƎƘƪŜŜǇǎƛŜΣ b¸ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀǊƳπ
ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǳƴƛƻƴ 
нллп --ǇǊŜǎŜƴǘ ς {ŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ bƻǿ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ 9Ǿŀƴπ
ƎŜƭƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿǇƻǊǘΣ wL  
нлмт - ǇǊŜǎŜƴǘ - hƴŜ ƻŦ п 5ŜŀŎƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ όу ƳƻΦκȅŜŀǊύ 
 

hǘƘŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎ IŜƭŘ 

¢ǊǳǎǘŜŜΣ ²ƻƻŘōŜǊǊȅ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΣ ±ŀΦ  мфум-фмΤ нллм-нллп 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǇǊƛƴƎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴŎΦ  мффм - нллр 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ - 5ŀǘŀƘǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ  - мффо- - нлло 
 

 



5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Wh{9tI /h//IL!w! 
 
 
WƻŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴƛŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΦ   
 
IŜ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  Iƛǎ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǝƴǘǎ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŀǘŀ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ ŀƴŘ YŀƛǎŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƭŦ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŀƳƻŀΦ   
 
IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛπ
ǎƛŀƴŀ hũǎƘƻǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ [hht 
ǎǳǇŜǊǘŀƴƪŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ DǊŀƴŘ LǎƭŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  IŜ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ 5ŜŜǇŜƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΦ   
 
WƻŜ ƘŀŘ ŀ нф-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŀǊōƻǊ 
tƻƭƛŎŜΦ  IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǉǳŀǊƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀǎ ŀƴŘ ²ƻƭŘŜƴōŜǊƎ tŀǊƪΣ wƛǾŜǊǿŀƭƪΣ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ tŀǊƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ bŜǿ hǊƭŜπ
ŀƴǎΩ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 
 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ  CǊΦ .ƛƭƭ ¢ŜǊǊȅΣ WƻŜ /ƻŎŎƘƛŀǊŀΣ 5ŀǊǊȅƭ 5ǳǊƘŀƳΣ tƘƛƭŀƴǘƘƻǊǇƛǎǘ .ƻƛǎŜȅ .ƻƭƭƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǾƛƴ 5ŀǾƛǎ 

hƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ 



CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ 

/!w[ 5!±L{ 

 

/ŀǊƭ 5ŀǾƛǎ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ŦƻǊƳŜǊ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΩǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ [D.¢v 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IƻƭŘǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ό/Cwaύ 

ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊƳŜǊ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ǿƛǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

/ŀǊƭ ƛǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸор aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ŜƭŦ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΤ ǉǳŀƭƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜũƻǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ [ƛǎǘŜƴǎ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƻƴǾŜȅǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

IŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ .ŜŎŀǳǎŜ 5ƻƴƻǊǎ ²ŀƴǘ ǘƻ {ƘŀǊŜΥ ! 5ƻƴƻǊ-/ŜƴǘǊƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ bƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ bƻƴǇǊƻŬǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ¢ŜǊǊȅ aŎ!ŘŀƳ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘΦ  

/ŀǊƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ƴƴŀΩǎ 

9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  



±ŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊΣ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ .ŀƛƴōǊƛŘƎŜ DƭŜǿΣ WǊΦ  

.ƛƭƭ DƭŜǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ-ƘǳƴǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ CŀƭƭΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘΣ Ƙƛǎ ŀŘƻǇǝǾŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ нлмуΦ 

.ƛƭƭ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнн ŀƊŜǊ ŀ оу-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭŀǿΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 9ƴǘŜǊƎȅΩǎ ƭŀǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлллǎ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ǳǇƻƴǘ /ƛǊŎƭŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ŎƛǝȊŜƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜƛƎƘǘ ǿŀǊŘǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻōōȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀƴŘ ŀ IƻƳŜΣ ŀƴ bDh ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƻ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ hǳǊ bŀǝƻƴΩǎ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ 5Φ/ΦΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŬŎƛǘΦ   

.ƛƭƭ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎΥ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦύΤ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴ όb¸/ύΤ ŀƴŘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ όǎǘŀǊǝƴƎ нлнмύΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǿŀǊŘŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊΦ  .ƛƭƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ IL±κ!L5ǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ Ǝŀȅ- ŀƴŘ ƭŜǎōƛŀƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΦ   

 

.ƛƭƭ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ŀǊŜŀΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ ό.Φ!ΦΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ мфтфύ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭΦ  IŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όмфупύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎΦ .ƛƭƭ ƛǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ƪŀȅŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ ƘƛƪŜǊΦ      



±ŜǎǘǊȅ aŜƳōŜǊΣ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ 

5L!b! a9¸9w{Σ wb 

5ƛŀƴŀ aŜȅŜǊǎΣ ŀ ƴŀǝǾŜ bŜǿ hǊƭŜŀƴƛŀƴ ŀƴŘ пǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΣ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀŎƻƭȅǘŜΣ !ƭǘŀǊ 
DǳƛƭŘΣ [ŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ±ŜǎǘǊȅΦ  ! wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ 
άDǊŜŀǘ млл bǳǊǎŜέ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ƛƴ нллпΦ  

 

9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ YŀǘǊƛƴŀ ōȅ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛŀƴŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛƎƴƛŬŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƴƻ-Ŏƻǎǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[! aƻōƛƭŜ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ рлпIŜŀƭǘƘƴŜǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ¢ǳƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 5ƛŀƴŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ /ƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀǎ ŀ άнллт bƻƴ-tǊƻŬǘ 
LƴƴƻǾŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦέ Lƴ нлмн 5ƛŀƴŀ ōŜŎŀƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴΣ !ƴƴŀΩǎ 
tƭŀŎŜ bh[!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǳƴǝƭ нлмф ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎΣ 5ƛŀƴŀ Ƙŀǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ōŜŜƴ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛƴŎŜ нллсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ w9!/I-bh[!Σ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 
tŀǊǘƴŜǊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό/ttwbύΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ όw!55ύΣ wŜǎƛƭƛŜƴǘ .ŀǘƻƴ 
wƻǳƎŜΣ bh[! tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /-[9!wb ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪύΦ  Lƴ нлмп ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŀƳ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŀΩǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ 5ƛŀƴŀ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ƴƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  

 

 



5ƻŘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

Y!w9b W¦5D9Σ WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ 

 

YŀǊŜƴ WǳŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴŀϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ IǳŜȅ .Ǌƻǿƴϥǎ 

YƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ !ŘŘŀ /ŀǊǇŜǘǎ ϧ CƭƻƻǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /¸h ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǘƻ 
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